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حة والممارسات السائدة حالياً بشركات  يركز البحث على التعرف على المقومات المتا

الأعمال العائلية في مجال التخطيط الاستراتيجي وكذلك التعرف على التأثيرات المتوقعة 

لانضمام المملكة لعضوية منظمة التجارة العالمية على تلك الشركات وأساليب الحد من تلك 

تصميم استبانة يتوافر لها الصدق وتم اتباع المنهج الوصفي لإجراء البحث حيث تم . التأثيرات

%) ٢٣.٥(شركة عائلية، بنسبة استجابة بلغت ) ٤٠٠(والثبات وتوزيعها على عينة مقدارها 

  .من حجم العينة المستهدفة

لم تحضر غالبية من المسؤولين برامج ) ١: (وقد تم التوصل إلى نتائج عديدة من أهمها

. ت الأعمال العائلية أو التخطيط الاستراتيجيتدريبية أو ندوات أو مؤتمرات في مجالي شركا

توجد اتجاهات ) ٣( .غالبية تشير إلى ممارسة التخطيط الاستراتيجي ويدركون أهميته) ٢(

لم يؤيد المسؤولين بشركات ) ٤. (محايدة بالنسبة لتوافر مقومات التخطيط الاستراتيجي

شركاتهم من جراء انضمام المملكة  الأعمال العائلية على أنه توجد أي آثار سلبية متوقعة على

تبين أن أهم أساليب مواجهة التأثيرات المتوقعة لانضمام ) ٥. (لعضوية منظمة التجارة العالمية

 –الممارسات السليمة للتخطيط الاستراتيجي : المملكة إلى عضوية منظمة التجارة العالمية هي

لفات أو صيغ للتعاون والتنسيق دخول الشركات في تحا –التحول إلى شركات مساهمة عامة 

  . مع الشركات العالمية

ضرورة حضور ملاك شركات ) ١: (وقد اقترح الباحث مجموعة من التوصيات من أهمها

الأعمال العائلية للبرامج التدريبية والمؤتمرات والندوات في مجال شركات الأعمال العائلية 

يرات المتوقعة لانضمام المملكة لمنظمة الحرص على تفهم التأث) ٢. (والتخطيط الاستراتيجي

إنشاء مراكز ) ٣. (التجارة العالمية والأساليب والاستراتيجيات الواجب اتباعها لمواجهتها

متخصصة في دراسات وأبحاث واستشارات شركات الأعمال العائلية بالجامعات والغرف 

بالجامعات ومراكز  ائليةالبحث العلمي في مجال شركات الأعمال الع) ٤. (التجارية الصناعية

  .البحث العلمي
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Abstract 

 

The research concentrates on the available capabilities and the current prevailing 

practices in family businesses in the area of strategic planning, and exploring the 

expected impacts of joining the Kingdom of Saudi Arabia to the membership of the 

World Trade Organization on the family businesses and the strategies to diminish the 

effects of such impacts. The researcher followed the descriptive method where a valid 

and reliable questionnaire was designed. It was administered and distributed to a 

sample of (400) family business, with a response rate of (23.5%) of the sample size. 

 

The main research findings are: (1) A majority of top management of family 

businesses did not attend any training programs or conferences or symposiums in 

strategic planning or subjects related to family businesses, (2) A majority practice 

strategic planning and understand its importance, (3) There is neutrality about the 

availability of the requirements and capabilities of strategic planning, (4) There is 

disagreement and neutrality regarding any expected negative impacts on family 

businesses due to the acceptance of Saudi Arabia to the WTO, (5) The effective 

techniques to deal with the expected impacts of joining the WTO are: effective 

practices of strategic planning – transforming into public companies – and malking 

alliances or cooperation and coordination with international companies. 

 

The researcher proposed some recommendations of which: (1) Attending training 

programs, conferences and symposiums in the field of family businesses and strategic 

planning by the family business owners, (2) Understanding the expected  impacts 

resulting from joining the Kingdom the WTO, and the ways and strategies to face 

them, (3) Establishing specialized centers in research and consultancy  for family 

businesses in universities and Chambers of Commerce and Industry, (4) Encouraging 

and supporting research about family businesses by universities and research center.   


